Institutia Publici
Compania » TELERADIO-MOLDOVA?”

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE SIDEZVOLTARE

MD-2028, Republica Moldova, Chiginiu, str. Miorita, ® 022-73-95.45

PROCES-VERBAL

nr. 19 din 16 iunie 2022, cu incepere de la ora 1 4:00,

al sedintei Consiliului de supraveghere si dezvoltare (CSD) al Surnizorului
public national de servicii media Compania ,, Teleradio-Moldova”

La sedinta Consiljului de supraveghere si dezvoltare au participat:
Arcadie Gherasim, presedinte CSD
Sergiu Stanciu, secretar CSD
Loretta Handrabura, membri CSD
Aurelian Danili, membru CSD
Irina Matenco, membri CSD
Cristian Jardan, membru CSD
Corneliu Popovici, membru CSD

Invitati:
- Vladimir Turcanu, director general al IP Compania ,,Teleradio-Moldova®”
- Galina Blanaru, director financiar al IP Compania ,,Teleradio-Moldova”

Sedinta este prezidati de Presedintele CSD, Arcadie Gherasim. Acesta anunti ci
sedinta este deliberativi si informeaza membrii CSD despre includerea in regim
de urgentd a unui subiect suplimentar pe ordinea de zi: cu privire la examinarea
demersului directorului general al Companiei ,,Teleradio-Moldova” privind
aprobarea contractului de locatiune cu ,,Creativ Agency” SRL pentru perioada
19.06.22 — 23.06.22, privind chiria de scurt durat.

Arcadie Gherasim supune votului ordinea de z:

ORDINEA DE ZI:

1. Despre actiunile intreprinse de conducerea IP Compania ,,Teleradio-
Moldova” pentru reformarea institutiei.

2. Cu privire la aprobarea contractului de locatiune cu ,,Creativ Agency” SRL
privind chiria de scurti durati pentru perioada 19.06.22 — 23.06.22.

S-a votat: ,PENTRU” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura, Irina Matenco, Cristian J ardan, Corneliu Popovici, Aurelian Danil)



Arcadie Gherasim precizeaz cd, la rugdmintea directorului general, sedinta din
16.06.22 urmeaza si fie transmisi online. El g mentionat cd, in conformitate cu una
din deciziile anterioare, CSD urmeazi sa decida, de fiecare dati, daca sedinta sa va fi
sau nu va fi transmisa online si supune votuluj acceptarea transmisiunii.

S-a votat: ,PENTRU” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura, Irina Matenco, Cristian Jardan, Corneliu Popovici, Aurelian Danil3)

Comunjcarea cu privire la actiunile intreprinse de conducerea IP Compania
» Leleradio-Moldova” pentru reformarea institutiei este prezentatdi de Vladimir
Turcanu.

Vladimir Turcanu: ,Instrumentele legale prin care administratia Companiei
»Leleradio-Moldova” isi prezinti liniile strategice si raportul de activitate sunt cele
prevazute de legislatie si anume raportul privind executarea bugetului furnizorului
public national de servicii media, depus Impreuni cu Raportul de activitate la
Parlament de directorul general. in acelasi timp, c4nd vorbim ce vom avea in viitor,
existd Strategia de dezvoltare a Companiei care se incheie anul acesta dspre care ati
vorbit intr-o sedinti anterioara a CSD si anume si dezvoltim o noui strategie pentru
urmatorii cinci ani. Astfel, ceea ce voi prezenta azi in sedinti reprezinti repere care
se vor regasi in documentele despre care am vorbit - Raportul anual de activitate sau
Strategia de dezvoltare a Companiei. As porni de la faptul ¢, in aceasts jumétate de
an de la preluarea mandatului, m-am axat pe trei directii:

L. intre‘ginerea operatiunilor editoriale — indiferent ce planuri avem pentru viitor sau
ce ne gandim cd trebuie si facem, a trebuit si facem emisiuni zilnic, pe toate
platformele pe care le avem la dispozitie si anume Radio Moldova, Moldova 1 si
Moldova 2, TRM.MD si platforma digitald pentru copii Zuper.md;

2. Dezvoltarea institutiei — Compania, finantatd de bugetul public se afld Intr-o derivi
sesizatd si de public, pentru ca institutia a fost manevrata politic de citre cercurile de
interese economice: a fost subfinantat3, nu au fost investitii capitale, de aceea mi-am
vazut misiunea in a desena liniile de dezvoltare a acestei Companii pentru ca ea si
rdspundd tuturor misiunilor care decurg din prevederile legale.

Din primele zile de activitate ne-am ocupat de echilibrarea stirilor, pentru ci Radio
Moldova si Moldova 1 au fost invinuite anterior ¢4 sunt partinitoare si favorizeazi
anumite grupuri politice. In acest sens, am fost nevoiti si ne reechilibrim ca sj
aratam publicului larg ca aici se produce o schimbare. In acest context, am insistat ca
toate subiectele cu divergente si fie realizate din doud surse. Dovada faptului ci
suntem echilibrati sunt rapoartele Consiliului Audiovizualului. De asemenea, am
refacut grilele de emisie, mai mult la Radio Moldova decét la televiziune unde este
mai complicat, iar urmitorul pas este si producem jurnale mai complexe - mai
departe trebuie si ajungem la reportaje complexe, reportaje de atmosferi. La
radiodifuziune am excelat mai mult, din data de 2 mai este un nou format, fluidizand
emisia, renuntdnd la calupurile tematice pe care le-am avut timp de decenii. Ceea ce
am Incercat sd inovadm este ci am exclus emisiunile tematice si am introdus emisiuni
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magazin. Pand anul acesta conceptul Radio Moldova era axat excesiv pe elemente de
culturd, muzics, filozofie care nu neaparat cadreazd cu actualitatea. Am incercat s3
aducem postul, prin temele pe care le-am abordat, mai aproape de ceea ce reprezinta
interesul oamenilor. Tot la radiodifuziune am schimbat playlistul si semnalele sonore
si cele verbale. La televiziune, am incercat si ne concentram pe aducerea stirilor de
limba rusa la standarde care si multumeasca publicul de limba rusi. Probabil ci acest
lucru poate fi observat in emisiunea de la ora 12:00 in care am introdus interviuri cu
personalitati cunoscute in spatiul ex-sovietic care vorbesc despre evenimentele din
regiune. De asemenea la televiziune am consolidat echipa de la Sport. Tot la
televiziune, din punct de vedere editorial, pregatim un pachet grafic comandat in
strdindtate. La televiziune si radio am angajat peste 20 de noi producitori, regizori,
editori, cameramani. Este foarte important si instruim personalul, dar maj intsi
trebuie sd credm grupuri de oameni care si poatd sd absoarba instruirile specifice
decét sd vorbim in van in fata unor oameni care sunt deprofesionalizati.

Cu privire la instruiri, v pot relata pe scurt ¢ avem in prezent un trainer la stirile
de la radio, asta in urma unui Acord de colaborare pe care l-am realizat in luna martie
cu Radio Roménia. De asemenea, avem doudi contracte pe serviciile de stiri de la
Moldova 1 si Radio Moldova pentru a instruiri personalul dupa principiul pe care-1
considerdm foarte important si eficient: un profesionist Incorporat intr-o echipi care,
in fiecare zi, face ceva si aratd dupa principiul ,,fi ca mine”. Credem ca acest stil de
instruire are mai multd eficientd decat cel teoretic. De asemenea, saptdmana viitoare
incep cursurile de englezd, in luna august un editor de la radio va merge la Radio
Romania. Totodats, avem in discutie la Comitetul Managerial un plan mai amplu de
instruire pe care il discutdm, dar nu a fost inci adoptat deoarece avem interes din
partea unor parteneri strdini cum ar fi delegatia UE de la Chisindu, BBC si vrem si
cooperam cu aceste entitéti pentru a face un plan amplu de instruire.

In sensul de colaborare, emisiunea ,, Buni dimineata” de la televiziune va avea un
nou profil si o altd fatd, incepand cu luna septembrie, pentru cd, impreund cu un
partener, vom realiza un nou concept, decor absolut nou pentru aceastd emisiune. De
asemenea, la partea editoriald am ficut achizitie de continut de la , Info-Prim Neo”,
»Privesc.eu”, , Deutsche Welle”, »Buropa liberd”, acum suntem intr-o prospectie cu
un partener foarte important - este vorba de ,,Associated Press” care ne ofers pentru o
luné posibilitatea de a vizualiza continuturi la preturi preferentiale. Totodatd, vom
achizitiona un pachet de filme seriale si de scurt metraj.

Cu privire la dezvoltarea institutiei mi-as dori si existe discutii mai profunde
pentru a pune la punct ceea ce reprezinti o mare problema si anume infrastructura. In
ultimele luni, impreund cu diverse entititi din afard, dar si cu oamenii de la
Departamentul logistici am examinat dou directii diferite: renovarea spatiilor
existente sau construirea unei cladiri noi a TVM. Cu privire la constructia cladirii,
am purtat o discutie cu radiodifuzorul public din Georgia si am convenit asupra
transmiterii unui proiect de cladire pentru teleradiodifuziunea moldoveneascs.

Liniile de baza pe care vrem s le realizim in urmitoarele luni si chiar ani cuprind
si digitalizarea procesului editorial, adoptarea si implementarea unui asemenea sistem
informational care va permite angajatilor s aibd o comunicare intenss si consolidati.
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La capitolul dat am vorbit despre un proces de digitalizare la Serviciul resurse umane.
In luna februarie am purtat discutii cu un ONG interesat, dar, din pacate, razboiul din
Ucraina ne-a refinut din acest punct de vedere si anume de a digitaliza si valorifica
arhiva Companiei.

Cu privire la activitatea mea administrativé, prin decizia CSD, am comandat unei
firme externe realizarea unui audit pentru anul 2021 si avem acel Raport care spune
niste lucruri concrete si nu avem devieri grave de la cadrul legal. De asemenea, am
comandat un Raport asupra securititii spatiilor existente.

3. A treia preocupare care ne priveste o constituie salariile, care nu sunt
competitive si creeazi mari probleme. Am dorit si Intelegem dupa ce principii vom
creste salariile si ce vom face in paralel cu acest proces. Mirirea de salarii la
Compania ,, Teleradio-Moldova” nu va duce automat si eficienta, de aceea, impreuni
cu Serviciul resurse umane, vom face urmitoarele lucruri: vom cere Parlamentului si
suplimenteze bugetul, iar, in paralel, vom desfisura evaluarea angajatilor, vom incepe
cu sefii de departamente. Argumentirile noastre vor fi: competitivitatea Companiei
pe piata media, salariile mai mici cu 50% decat in zona privati, si decizia Guvernului
care ne obligd sa ajustim salariile. De asemenea, ne gandim la spatii de odihna pentru
angajati si suntem in discutii dacd investim in cantina de la televiziune sau o va face
agentul economic care o gestioneazd in condisii de chirie. Acestea am avut a le
comunica la moment. Sunt gata si rispund la intrebarile membrilor CSD.

Sergiu Stanciu s-a interesat dacé au reusit schimbdrile in echipele de creatie din
departamentele actuale, cine sunt cei care ajutdi in misiunea de reformare a
institutiei.

Vladimir Turcanu a mentionat ¢ au fost dezamigiri puternice ,,la inceputul
lunii ianuarie, cand au avut loc evenimente din Kazahstan, mult mediatizate in
presa internationald, si noi nu am gasit la Radio Moldova un jurnalist care s
vorbeascé despre situatia de acolo. De asemenea, sunt vulnerabilititi pronuntate in
ceea ce priveste jurnalistilor specializati politica interna. Desi am adus oameni, am
lucrat cu ei, iar un exemplu este editia speciald moderati de Elena Bincild care a
avut invitafi si alt exemplu este Radu Osipov care a ficut transmisiune de la
resedinta de stat - au fost observare progrese. Toate le-am realizat cu mare
greutate, incercam sa constituim nuclee de creatie in care si creasci si altii.
Misiunea noastra este sd ne conectdm cu publicul, si fim parte din societate, nu
undeva 1n departare”.

Loretta Handrabura a &ntrebat daca exista strategie de comunicare si promovare
a institutiei.

Vladimir Turcanu a mentionat ci ,,Teleradio-Moldova” este o expresie la scard
mai micd a intregii societati, multe din nemultumirile din societate au un mod de a
fi reflectate la Moldova 1. Sunt multe cauze pentru care am ajuns la acest punct in
care nemultumirile s-au intetit si lucrurile se vor imbunititi pe masurd ce vom
exclude lucrurile regretabile”.

Aurelian Danilé a Intrebat dacé existd vreun plan cu privire la instruire §i unde
vor fi pregétifi jurnalistii din generatiile urmitoare. De asemenea, Aurelian Danili
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s-a interesat care este perspectiva relatiilor cu Georgia in privinta clidirii TVM
care urmeaza a fi construitd. Cu privire la salarii, daci se prevede restabilirea
onorariilor.

Vladimir Turcanu a mentionat ci ~pregatirea profesionald este conditia
imbunatatirii emisiei noastre si avem in vedere instruirea locals si instruirea in
institutiile mediatice de peste hotare. in acest context, peste o sdptdmana o echipa
din cadrul Companiei va merge la Lion, este vorba de Elena Bincili si un
cameraman, iar Radu Osipov urmeazi si mearga in Spania Intr-o viziti de
documentare. Cu privire la constructia cladirii proiectul cireia nui-l oferd
radioteleviziunea georgiani, urmeazi si semnim un memorandum care ne va
permite si asimildm proiectul ce presupune chiar si cele mai mici detalii, dar va
trebui sa asimildm doar necesarul pentru ci acel proiect este de doud ori mai mare
decét ne trebuie noui. Avem asigurarea din partea georgiand ca vom fi asistati
pentru asimilarea acestui proiect de specialistii nostri. Cu priire la onorarii, tin si
mentionez cd la radiodifuziune au fost mirite substantial onorariile pentru
netitulari, urmeaza sa facem acelasi lucru si la televiziune. Deja avem tarife pentru
colaboratorii externi care, pentru un reportaj complex, pot incasa pani la 800 de
lei”.

Corneliu Popovici a Intrebat care sunt creantele Companiei si daci existd un
plan/document de care se conduce directorul general, in care sa fie stipulati anumiti
indicatori si daci existd, care este progresul, cum se realizeazi planul: .M refer la
acest subiect deoarece pe data de 14 ianuarie am solicitat o viziune, un plan de
activitate, pe care, pand la moment, nu l-am vizut”. Totodata, Corneliu Popovici s-
a interesat ,de ce a fost sistatd activitatea Centrului de instruire continui al
Companiei si timp de sapte luni, desi subdiviziunea a fost bugetatd, conform
Caietului de Sarcini are §i un buget, la indicatia dvs nu si-a desfisurat activitatea.
In acest context, banii au fost valorificati, oamenii din cadrul unititii respective au
primit salariile?”

Vladimir Turcanu cu privire la Planul de activitate: , Vreau si va spun ca dvs
sunteti printre cei care ati examinat Caietul de Sarcini al Companiei si care
reprezintd planul de activitate a Companiei pentru anul 2022. In  documentul
respectiv se pot vedea toate estimirile a ceea ce urmeazi si facem. Caietul de
Sarcini inseamna lucrurile pe care administratia si le asuma si ceea ce am ficut veti
vedea 1n raportul de activitate pentru anul in curs. Ceea despre ce vorbim astizi nu
este un Raport de activitate, este mai mult o discutie care a fost solicitati pentru a
intelege mai bine treburile din Companie de citre intreaga societate. Cu privire la
activitatea Centrului de instruire continus, bugetul pentru aceasti activitate nu
poate fi schimbat decat cu acordul CSD. Intrucat acest lucru nu s-a intdmplat, va
asigur ca bugetul este acolo, iar activitatea Departamentului nu a fost stopatd. In
acest context, Natalia Beregoi, care a condus aceasti subdiviziune, a desfasurat
activitafi de instruire precum: a) cursuri de dictie; b) organizarea cursurilor de
limba englezd; c) organizarea unui curs de instruire cu expertul din Romania in
radiodifuziune; d) angajarea a doi profesionisti la stirile de la TV si RD. Resursele,



nu foarte multe pe care le avem vor fi folosite in cursul acestui an dupi ce vor fi
constituite grupuri complete de jurnalisti care vor fi supuse instruirilor.

Cu privire la creante, vor fi rapoarte la sfarsitul anului despre toate demersurile
juridice catre entititile care au avut colaboriri cu ,,Teleradio-Moldova”, care, din
anumite motive, treneazi transferurile, cum ar fi de exemplu spélatoria pe care o
avem pe teritoriul TV si cu care suntem untr-un proces judiciar ce se Intinde pe
parcursul a mai multor ani. Cazul era aproape de a fi clarificat, dar, in mod
surprinzétor Curtea de Apel Chisiniu, dupi o decizie nous, a retrimis dosarul spre
rejudecare. Actiunile pe care le intreprindem sunt procese in derulare doar ci cele
juridice se pot Intinde pe ani”.

Irina Matenco a intrebat cum este pregdtit tehnic si profesionist sistemul
Companiei TRM pentru a deveni membru al pietei de publicitate cu o valoare de
27 de milioane de euro, avand in vedere ci TRM este foarte solicitats de Agentiile
de Publicitate din Republica Moldova.

Vladimir Turcanu a mentionat ca ,in acest context, CSD a transmis
Parlamentului o solicitare de modificare a legii, In sensul redarii dreptului de a
transmite publicitate de citre TRM, dar nu a fost adoptatd o decizie In acest sens.
Noi credem ca Radio Moldova, Moldova 1, dar si celelalte resurse pe care le avem
trebuie incluse in circuit din motivele expuse Parlamentului. Nu este vorba doar de
bani, este vorba despre o conectare la circuitul comercial, care, In cazul unor
castiguri suplimentare, ne ofera libertatea de a folosi resursele in scopurile ce nu
pot fi prevézute bugetar la inceputul anului. Cred ci a fost o greseald atunci cand
in legea din 2018 s-a dat dreptul Companiei si transmiti publicitate doar in cadrul
unor evenimente de importanti majora”.

Cristian Jardan a intrebat daci pachetul grafic despére care s-a vorbit aici se
referd la toatd televiziunea.

Vladimir Turcanu a mentionat ci ,avem cinci linii de graficd In discutie,
vorbim de semnatele postului de televiziune si inca patru productii.

De asemenea, Cristian Jardan s-a interesat cand va fi elaboratdi o noui
Organigrama a Compoaniei si daci s-a ficut o evaluare asupra economiilor pe care
le va aduce aceasta.

Vladimir Turcanu a mentionat ¢ ,,s-a ajuns la mijlocul analizei pe care o facem
de céteva luni pentru a alege cea mai buni formuli cu privire la organigrami. Ceea
ce trebuie sd facem noi este si Intelegem de ce avem nevoie si de céti oameni avem
nevoie. Dar pentru asta este necesar si intelegem cate emisiuni si de ce profil vor
ramane in Grila de emisie de la Moldova 1, Moldova 2 si Radio Moldova.

Arcadie Gherasim a mentionat ci tot ce a relatat directorul general 1n
comunucarea sa s-ar putea incadra intr-o strategie pe termen mediu sau scurt,
despre necesitatea céreia se vorbeste recomandarea cuprinsd in Decizia nr.30 a
CSD din 18 mai 2022.

Urmare a dezbaterilor finale, presedintele CSD supune votului urméitoarea
decizie:

S-a decis:



1. Seia act de Raportul prezentat de directorul general Vladimir Turcanu privind
actiunile intreprinse de conducerea IP Compania ,,Teleradio-Moldova” pentru
reformarea institutiilor.

S-a votat ,, PENTRU?” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura, Cristian Jardan, Irina Matenco, Aurelian Danild, Corneliu Popovici)

2. Cu privire la aprobarea contractului de locatiune cu ,,Creativ Agency” SRL
privind transmisia in posesie si folosinti temporara, fira titlu oneros, fara
drept de privatizare a unor bunuri.

Arcadie Gherasim a anuntat membrii CSD despre solicitarea directorului general
cu privire la examinarea contractului de locatiune cu ,,Creativ Agency” SRL pentru
perioada 19.06.22 — 23.06.22, privind chiria unor studiouri.

La subiectul numarul doi, Arcadie Gherasim oferd cuvant dnei Galina Blanaru,
director financiar.

Galina Blanaru: ,,Solicitarea este pentru Studioul nr.2 de la televiziune si doud
birouri, Sala nr.7 si 8, pentru perioada 19.06.22 — 23.06.22. Incaperile se dau in
locatiune férd echipament, doar spatiul. Spatiul urmeazi a fi folosit in scopul
instruirii din cadrul proiectului UE ,Cursul de formare profesionald pentru
jurnalistii din Republica Moldova privind activitatea jurnalisticd in mediul ostil,
primul ajutor si managementul stresului”. Compania solicitant3 este Inregistrati in
Republica Moldova si va oferi suport logistic in organizarea cursului de formare
profesionald in municipiul Chiginiu”. Pretul pe care il oferd pentru chirie este
destul de bun”.

In context, Irina Matenco a intrebat daca in perioada chiriei nu va fi afectat
procesul de producere al Companiei.

Galina Blanaru a mentionat ¢4 pe perioada solicitérii Studioul nr.2 este liber.

S-a decis:
1. Se aprobd contractul de locatiune cu ,,Creativ Agency”S.R.L privind

transmiterea In posesie si folosintd temporard, fird titlu oneros, fara drept de
privatizare, a urmétoarelor bunuri:

- Studioul nr.2, etaj 1, cu suprafata totala de 718,2 m,p, situat in mun.Chisiniu,

sos.Hancesti 64;

- Sala nr.7 cu suprafata totald de 60,9 m.p, situat in mun.Chisindu, sos.Héncesti
64;
- Sala nr.8, etajul 1 cu suprafata totald 23,3 m.p, situat in mun.Chisindu,
sos.Hancesti 64;
Perioada inchirierii 19.06.22 — 23.06.2022;
Marimea chiriei constituie 25208,00 lei;
Suplimentar, locatarul va achita plata pentru serviciilor comunale, inclusiv energia
electricd, Intretinerea retelelor electrice, energie termic, apd potabila, canalizare,
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evacuarea deseurilor, pazd si alte servicii, precum si plata pentru serviciile de
conectare/deconectare a luminilor si sunetului in Studioul nr.2. Plata se achitd in

conformitate cu indicii contoarelor, calculelor efectuate de Locatar. Plitile
mentionate nu sunt incluse in cuantumul chiriei si se achitd separat in termen de
cinci zile din momentul facturii.

S-a votat ,,PENTRU” 7 voturi (Arcadie Gherasim, Sergiu Stanciu, Loretta
Handrabura, Cristian Jardan, Irina Matenco, Aurelian Danild, Corneliu Popovici)

Dupa epuizarea ordinii de zi, Arcadie Gherasim anuntd inchiderea gedintei.

Presedintele CSD,
Arcadie Gherasim C

Secretarul CSD, A R

Sergiu Stanciu WA B
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